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Aprobación:   Ciclo: Integración:    Básico:    Superior:  X  
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Plan de estudios del que forma parte: Ingeniería en Sistemas Electrónicos y Telecomunicaciones. 
 

Propósito(s) general(es): Proporcionar al estudiante las herramientas para poder desarrollar, presentar, administrar y gestionar proyectos 

relacionados con las telecomunicaciones, de tal manera que tenga la habilidad para entender las responsabilidades que se tiene como 
participante de un proyecto ya sea a nivel gerencial o a nivel de desarrollador, utilizando las herramientas especializadas para tal fin. 
 

Carácter   Modalidad  Horas de estudio semestral (16 semanas) 
              
Indispensable  X   Seminario    Taller     Con  Teóricas: 96 Autónomas: Teóricas: 48 

                
Optativa     Curso  X  Curso-Taller     docente: Prácticas: 32  Prácticas: 16 

                
     Laboratorio  X  Clínica           

                 

Asignaturas previas:  Asignaturas posteriores: 

Sistemas de televisión, Sistemas de comunicaciones 
ópticas. 

  

 

Requerimientos para cursar la asignatura 
Conocimientos: Manejo de software para la creación de documentos y diagramas, conocimientos acerca de las entidades reguladoras, 

conocimiento y manejo de estándares referentes a las telecomunicaciones. 
Habilidades: Razonamiento abstracto para analizar, sintetizar y visualizar la forma de crear, gestionar y manejar propuestas de proyectos. 
 

Perfil deseable del 
profesor: 

Estudios de licenciatura o maestría en Ingeniería afín a  las carreras, con conocimientos acerca del manejo y desarrollo 
de proyectos de telecomunicaciones y/o electrónica y/o software. 
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1. INTRODUCCIÓN 

El presente curso está enfocado a la creación, manejo y desarrollo de proyectos de telecomunicaciones, desde su planteamiento inicial dado por 

alguna necesidad específica o de acuerdo a una convocatoria de creación de proyectos o licitación. Se le dará a conocer al estudiante la forma de 

manejar software específico para administrar los proyectos que sean creados o en los que participe. 

 

2. PROPÓSITO GENERAL DEL CURSO 

El estudiante será capaz de administrar proyectos, incluyendo la creación de concepto, planeación, implantación, control, ayudándose de 

herramientas modernas especializadas en la administración de proyectos. 

3. CONTENIDOS ORGANIZADOS 

Temas y Subtemas: 

1. El Marco de referencia para la Dirección de Proyectos 

Propósito: Proporcionar una base para entender la dirección de proyectos, dando a conocer el ciclo de de un proyecto y su relación con 

el ciclo de vida del producto para el cual el proyecto fue creado. 

1.1. Introducción a la Administración e Proyectos. 

1.2. El contexto y procesos de la administración de proyectos: definición y características de los proyectos. 

1.3 Ciclo de Vida del Proyecto y Organización. 

 

2. Las áreas de conocimiento involucradas en la administración de proyectos. 

 Propósito: Definir los procesos que están involucrados en el desarrollo de proyectos, sus entradas y salidas de cada uno. Define los 

grupos de procesos 

 

2.1. Procesos de Dirección de Proyectos para un Proyecto 

2.2. Evaluación de costos y beneficios. Manejo de inversiones. 

2.3. Definición de alcances y ámbitos de un proyecto. Especificaciones de un proyecto. Identificación de recursos, incluyendo recursos 

humanos necesarios. 



2.4. Administración de tiempos, de costos, de calidad, de recursos humanos, de la comunicación en el proyecto, de riesgos y de logros 

alcanzados. 

3. Implantación. 

Propósito: Definir la forma en que los recursos humanos son integrados al proyecto y se evalúan los resultados del proyecto.  

3.1. Contratación e Integración y organización de recursos humanos. 

3.2. Evaluación y seguimiento de resultados. 

 

4. Control de Proyectos. 

 Propósito: De los procesos ya definidos, se analizará su avance, contingencias y forma de cierre.  

4.1. Control de avance, gasto y ganancia. 

4.2. Estrategias y tácticas para contingencia. 

4.3.  Cierre. 

 

5. Administración de proveedores. 

 Propósito: Definir la forma de administración y plan de negocios para el proyecto. 

5.1. Administración de suministros. Negociación. 

6. Aplicación del proceso de administración de proyectos a los procesos de telecomunicaciones y de tecnologías de información. 

 Propósito: Definir la manera en que se aplica a las telecomunicaciones los procesos de administración de proyectos.  

6.1. Inicio, planeación, ejecución, control, cierre de proyecto. 

 

4. METODOLOGÍA PARA EL CURSO 

a) Se debe planear y supervisar de manera continua el trabajo realizado por el estudiante. 

b) El estudiante desempeñará un papel activo a fin de obtener conocimientos, desarrollar procedimientos de análisis y adquirir habilidades 

relacionadas con el curso. 

c) Conducir la asignatura con explicaciones teórica y complementarlo con el desarrollo de un proyecto durante el semestre. 

 

5. EVALUACIONES 

1. Evaluación Diagnóstica: Se recomienda aplicar una evaluación al comienza del semestre para conocer el estado de conocimientos de 

grupo sobre los temas previos requeridos. 



2. Evaluación Formativa: Se recomienda a docente que al terminar cada una de las unidades realice una evaluación de los temas vistos, 

para tener una visión concreta de cuanto ha avanzado el grupo. Se recomienda realizar algunos ejercicios de diseño donde por grupos los 

estudiantes resuelvan el problema planteado y puedan ir teniendo idea de su propio avance. 

3. Certificación en el periodo correspondiente: Se plantean dos formas: 

a. Constará de dos partes: examen teórico escrito con un valor del 40% de la evaluación y la presentación de un proyecto práctico 

con un valor de 60% de la evaluación, aplicando los conceptos obtenidos en el curso.  

b. Modalidad portafolio:  

1. Se aplican 6 evaluaciones, una por unidad más un trabajo práctico que se desarrolla durante el curso.  

2. El estudiante presenta exposiciones, investigaciones y prácticas en las que se va calificando el avance que 

presenta en el curso. A estas evaluaciones se les da un peso del 50% al 60% y un proyecto final que tendrá el 

porcentaje restante de la evaluación. 
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