Universidad Auténoma de la Ciudad de México UACM
Nada humano me es ajeno

PROGRAMA DE ESTUDIOS: Administracién y gestion Editorial

PrROTOCOLO
 Fechas  Mesaio Clave Semestr
‘Elaboramon agosto/08 Nivel Ia_icenciatur‘l X | Maestria } }cl?octorad
PAprobaclon 7 ‘«oct./08 - ‘ Ciclroﬁ Integrac[én V;Bia'nisico : Tgupérior 'X-

" Plan de estudios del que forma parte: Licenciatura en Creaci6n Literaria

#» | Propésito(s) general(es) :

} e El estudiante conocera los principales postulados que orientan la gestion y la administracion de los procesos
: editoriales y comerciales, involucrados en la publicacion de libros y revistas.
| e Podra iniciar proyectos editoriales independientes y/o comerciales.
‘ e Podra gestionar proyectos editoriales en una institucion cultural.
e Desarrollara su autonomia para la gestion y administracion editorial.

Caracter \ Modalldad 7 Horas de estudlo semestral
\Indlspensable ‘Semlnarlo 1 ‘Taller ‘ Con Teéncas 48 Teéncas 48 |
- —1 |p Y Autbnomas
Curso X Curso-taller . ocene Practicas | 48 Practicas 48 |
[ _ N || Cargahorariasemanal: = Carga horaria |
 Optativa 7 Laboratorio ‘ }Cllmca i J 3+prep | semestral | 48
§k@m@th;mm;;”fj;m,Mwm@ﬂﬁmm o
P 'Ninguna Ninguna

1

'Requerimientos | c,nqcimientos: Sin requisitos

‘paracursarla | papijigades: ser creativo, critico, propositivo.

asignatura Se recomienda tener experiencia editorial previa de cualquier tipo

Perfil deseable

del profesor: Escritor o editor con estudios universitarios
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Administracion y gestion Editorial

Introduccion
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La asignatura Administracién y gestion editorial forma parte de la oferta de Destrezas Profesionales de la
licenciatura en Creacién Literaria. Su finalidad es contribuir en el desarrollo de habilidades que apoyen el perfil
profesional de los estudiantes. El conocimiento sobre los procesos editoriales permite profundizar en las tareas del
escritor y prepararlo para acceder a fuentes de trabajo que apoyen su desarrollo profesional. Al mismo tiempo, los
cursos tedrico-practicos que ofrece la licenciatura posibilitan el desarrollo de la autonomia del estudiante, su
formacion cultural integral, la aplicacion practica de sus conocimientos, llevar a cabo la critica y la autocritica
responsables, y el analisis.

El curso es optativo y consta de seis unidades. La primera describe la historia y perspectiva de la edicién de
libros y revistas. La segunda y tercera estan enfocadas a los temas centrales de la economia editorial; la cuarta tiene
que ver con el desarrollo de proyectos editoriales; la quinta y sexta describen los elementos sustanciales de la
economia editorial de las revistas y otras publicaciones periodicas.

Propésitos generales:
1. El estudiante conocera los principales postulados que orientan la gestion y la administracion de los procesos
editoriales y comerciales, involucrados en la publicacion de libros y revistas.
2. Podra iniciar proyectos editoriales independientes y/o comerciales.
3. Podra gestionar proyectos editoriales en una institucion cultural.
4. Desarrollara su autonomia para la gestion y administracion editorial.

Contenidos:

UNIDAD I: INTRODUCCION: la edicién actual de libros y revistas bajo el imperativo del cambio
global

Propésito especifico: el estudiante conocera la evolucion histérica de la edicion de libros y revistas, y su situacion
actual entre la globalizacion y la innovacién tecnolégica, en particular, en el contexto del cambio de la industria
editorial mexicana.

Temas:

1. El circuito del libro: del autor al lector. 12 sesion / 1° agosto 2011
* El editor, un haz de funciones y oficios.
* Escenarios del libro.
* ¢ De qué hablamos cuando hablamos de libros?
--Tipologia de la oferta.

2. Orientacién al mercado: procesos editoriales, politica comercial
y estrategias de marketing. La influencia determinante de la demanda. 22 sesion /
3. ¢ Qué es un editor? Figuras histéricas: de Gutenberg a la edicion digital.
4. Cambiar o perecer: hacia el futuro de la ediciéon (que ya nos alcanzo).
Entre globalizaciéon e innovaciones tecnoldgicas. 32 sesion /
5. El editor del siglo XXI: realidades y prondsticos.
6. El contexto del cambio: retos y perspectivas de la industria editorial en México. 42 sesion /

7. El*“circulo virtuoso” de los procesos editoriales y comerciales. 52 sesion /
8. La edicién internacional.

Ejes transversales: procesos editoriales, comerciales y administrativos.

UNIDAD Il. LA ECONOMIA EDITORIAL DEL LIBRO/ 1

Propositos especificos: el estudiante conocera los conceptos fundamentales de la gestion editorial del libro.
Temas:

9. Economia editorial: 62 sesién /
* introduccion y conceptos fundamentales
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--(“las finanzas son algebra”),
--glosario.
la tesoreria y sus herramientas de analisis y control:
--presupuesto (inicial y final)
--hoja o estado de balance (entradas y salidas); plazos de recuperacion
--cuenta de resultados (Profit & Loss)
--cash-flow
* Inversion:
--en prototipos: definicién y calculo.
--en anticipos y existencias: definicion y célculo.
* Indices econémicos del mercado editorial.

Calculo editorial: 72 sesion /
* el costo de un libro: composicion (elementos); gastos fijos y variables, directos e
indirectos (generales o de estructura); margenes (neto y bruto); escandallos.
--variaciéon segun se trate de novedades y reimpresiones, tipo de libro (temas,
categorias comerciales, formatos), canales de venta...

--estimacion inicial: conceptos esenciales y hojas de control en cada proceso
editorial, comercial y financiero.

--presupuesto definitivo.

--escandallos: conceptos y % segun esquemas | (precio aprobado) y Il (precio
sugerido = segun condiciones del mercado).

* célculo del anticipo y % de DAUT (punto de equilibrio; absorcién en 12 meses

de venta o dotarlo como pérdida en la cuenta de resultados, segun normativa

administrativa-financiera).

Estimacion de la venta (objetivos y metas).

Determinacion del tiraje (segun tipo de obras).

Inversion en existencias. Estimacion de la produccion requerida.
Determinacion del PVP.

--escandallo y factor (coeficiente) multiplicador.

--descuentos.

--visiones distintas del PVP.

--métodos de determinacion y escenarios diversos.

--la competencia (condiciones del mercado).

--sistemas de precio.

--devoluciones (qué significan financieramente; la complejidad de su calculo,

razones y efectos, y como reducirlas; % promedio en paises seleccionados).

*  *  *  *

The Last Mile (amortizacién de costos). 82 sesion /

* Obsolescencia (plazos hasta valor cero en libros contables); saldos y destruccion.
* Margen de contribucion: definicion y calculo.

Cuenta de resultados: definicion, caracteristicas, objetivos, elementos integrantes,
calculo.

--presupuesto meta (como elaborarlo; anual, a mediano plazo, etc.); glosario.
--costos directos y margen; gastos de estructura.

* Hoja de balance.

“Break-even” (o punto de equilibrio): rentabilidad por titulo. 92 sesion /
* Ejercicio para una coleccion o serie.

Coedicioén y coproduccién: definiciones.

Edicion digital (on line): nuevos modelos econdmicos.

Ejes transversales: calculo editorial, procesos editoriales, comerciales y administrativos.

Entrega de la 12 resefia seleccionada.
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UNIDAD lil. ECONOMIA EDITORIAL DEL LIBRO/ 2

Propésitos especificos: el estudiante conocera los modelos de gestion de una empresa editorial de libros, las
herramientas de control de calidad de los procesos involucrados y una guia para editores independientes.

Temas:

16. Gestion de una editorial: modelos empresariales y principios basicos;

estructura (la formula de organizacion Casey): 102 sesion /

* Creacion: presupuesto (budget), inversiones, costos ; tesoreria, impuestos;
determinacién de una cuenta de resultados y de un estado de balance (nociones
contables); fuentes de financiamiento; principales escollos a evitar.

--estrategia: plan de negocios (cémo elaborarlo); opciones de formas juridicas y
constitucién de la sociedad: organigrama y perfiles; la marca editorial.

* Gestion de una editorial: por procesos editoriales y comerciales;
presupuestos.(direccion financiera y administrativa); gestion de la cuenta de
resultados; tesoreria (analisis de costos).

* Sintesis: aplicacién de las principales reglas de gestion en una empresa editorial
(desarrollo y gestion).

17. Control de calidad / check-in en cada proceso. 112 sesion /
18. Las 12 reglas para ganar / la rentabilidad en un negocio editorial:
* modelos.

* Las 10 reglas para el éxito empresarial.
19. Una guia para editores independientes.

20. Prepararse para el cambio estratégico.
Ejes transversales: modelo empresarial, control de calidad, cambio estratégico.
UNIDAD IV. DESARROLLO DE PROYECTOS EDITORIALES DEL LIBRO

Propésitos especificos: a partir de los métodos de analisis del desempefio de una editorial, el estudiante conocera
las etapas de realizacion de proyectos editoriales de libros.

Temas:
21. Como detectar fortalezas y debilidades en una editorial: 122 sesion /
* métodos de analisis:SWOT / FODA, Anshof, Boston, etc.
--gjercicios aplicados a casos seleccionados.
22. Proyectos editoriales: 132 sesién /
* ideas y etapas de realizacion.
* el papel del editor de proyecto.
* presupuestacion (costos) y factibilidad econémica.
* inversion y rentabilidad.
Ejes transversales: fortalezas y debilidades, y proyectos editoriales.
Entrega de la 22 resefia solicitada.
UNIDAD V. LA ECONOMIA DE LAS REVISTAS/ 1

Propésitos especificos: el estudiante conocera los distintos tipos de revistas y los conceptos fundamentales de
gestion.

Temas:

23. El negocio de las revistas: tipologia, periodicidad,
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publico receptor, nichos. 142 y 152 sesiénes /
24. Como planear una revista:
* planeacion (perfil, contenidos, caracteristicas, etc.).
* recursos: presupuesto, inversion, viabilidad, costos.
* plan de negocios.
* ruta critica.
25. Estrategias de marketing.
* investigacion de mercado.
* lanzamiento y promocion.
26. Diserio del producto.
27. Produccion.
28. Politica comercial y distribucion.

Ejes transversales: procesos editoriales, comerciales y administrativos.
UNIDAD VI. LA ECONOMIA DE LAS REVISTAS/ 2
Propoésitos especificos: el estudiante conocera la factibilidad econdmica y la gestiéon de las revistas.

Temas:
29. Finanzas y administracion. 162 sesion (y final) / diciembre 2011.
30. Evaluacion de la experiencia del ciclo editorial de una revista.

Ejes transversales: factibilidad econémica y gestion.

Metodologia del curso:
1. Exposicion de parte del maestro.
2. Lectura de textos seleccionados por unidad.
3. Realizacion de ejercicios para aplicar los conocimientos adquiridos en las diferentes unidades.
4. Discusion colectiva sobre los temas.
5. Investigacién en biblioteca, librerias e Internet.

Evaluaciones:
EVALUACION DIAGNOSTICA: al inicio del curso se aplicara un cuestionario para evaluacion.
EVALUACION FORMATIVA: al final de cada unidad se realizara un ejercicio para confirmar conocimientos.

EVALUACION PARA CERTIFICACION: el estudiante presentara un trabajo escrito y/o un examen general de
conocimientos (en fecha a determinar en diciembre 2011); en ambas opciones, ademas, dos resefias de textos a
seleccionar de la bibliografia basica.

Bibliografia basica:
Los marcados titulos marcados en rojo se sugieren para las dos resefias propuestas para la certificacion.

o Barbier, Frédéric, Historia del libro, Alianza Editorial, Madrid 2005 (tr. del francés:
Histoire du livre, Armand Colin/HER, Paris 2001).

Brunetti, Giorgio, Umberto Collesei, Ugo Sostero y Tiziano Vescovi, La libreria como negocio. Libraria / FCE, México
2004 [los textos de la Scuola Mauri para libreros].

Caballero Leal, José Luis, Derecho de autor para autores, Libraria / FCE /Cerlalc, México 2004 [incluye referencias a
la legislacion respectiva de la mayoria de los paises de Latinoamérica].

Cabanellas, Ana Maria, La edicién en espafiol en América, ponencia en el || Congreso Internacional de la Lengua
Espafiola, Valladolid 2002 [Cabanellas es una editora argentina y actual presidente de la Unién Internacional
de Editores (IPA por sus siglas en inglés)]

Cole, David, Marketing editorial: la guia, Libraria / FCE, México, 2003.

o Conde, Rosina, Manual critico de estilo, Academia de Creacion Literaria-UACM, México 2007 (en prensa).

o Darnton, Robert, E/ coloquio de los lectores. Ensayos sobre autores, manuscritos, editores y lectores, prologo,
seleccion y traduccion de Antonio Saborit, FCE, México 2003.
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o Davies, Gill, Gestién de proyectos editoriales. Cémo encargar y contratar libros, Libraria / FCE, México 2004 (trad.
esp. de Book Commissioning and Acquisition, Routledge, London 2004, 2nd. edition).

oFebvre, Lucien y Henri Jean-Martin, La aparicién del libro, Ediciones del Castor / Universidad de Guadalajara-
CIEPEL / Libraria, México 2000; nueva ed., FCE, México 2007.

Herralde, Jorge, Opiniones mohicanas, El Acantilado, Barcelona 2001 (hay una ed. posterior de Anagrama)..

Mangada Sanz, Alfonso, Célculo editorial: fundamentos econémicos de la edicién, Fundacion GSR, Madrid 1988
(Biblioteca del libro).

o Manguel, Alberto Una historia de la lectura, Emecé, Buenos Aires 2004; Joaquin Mortiz, México 2006.

Nadal, Jordi, Cambios en la cadena de valor en la industria editorial (30/06/1999, Mensaje num. 441,
consultado en internet; anexado con el material del curso, Dia 1) [Nadal fue presidente de la
ABPTOE (la Asociacion de escuelas para editores y libreros de Europa) y mantiene un boletin
electrénico].

---------------- y Francisco Garcia, Libros o velocidad. Reflexiones sobre el oficio editorial, Libraria / FCE, México 2005.

Rodriguez Q., Gonzalo, Manual de gestion y célculo editorial, Cerlalc, Bogota 1989.

o Unesco-Book House Training Centre, Manual de administracién editorial, Cerlalc, Bogota 1992 (trad. esp. de The
Business of Book Publishing: A Management Training Course, BHTC, London 1990).

Villar, Jorge, Las edades del libro. Una crénica de la edicion mundial, Debate, Madrid 2002.

Woll, Thomas, Editar para ganar. Estrategias de administracién editorial, Libraria / FCE, México 2003 (trad. esp. de
Publishing for Profit, Kogan Page, London 1999).

Zavala Ruiz, Roberto, El libro y sus orillas. Tipografia, originales, redaccion, correccion de estilo y de pruebas,
UNAM, México 1991 (12 ed.).

+ [ Sugiero consultar la pagina web: www.marketability.info ]

Bibliografia complementaria:
El circuito del libro: del autor al lector

Cultura escrita, literatura e historia. Conversaciones con Roger Chartier de C. Aguirre, J. Anaya, D. Goldin y A.
Saborit, FCE, México 1999.

Histoire de I'édition frangaise, Roger Chartier y Henri-Jean Martin (eds.), Fayard-Cercle de la Librairie, Paris 1989-
1991, 4 vols.

Historia de la edicion y de la lectura en Espafia (1472-1914), Victor Infantes, Frangois Lopez y Jean-Frangois Botrel
(dirs.), Fundacion GSR, Madrid 2003.

Historia de la lectura en el mundo occidental, Guglielmo Cavallo y Roger Chartier (dirs.), Taurus, Madrid 1998.

Martinez, José Luis, El libro en Hispanoameérica. Origen y desarrollo, Fundacion GSR / Piramide, Madrid 1987.

Moret, Xavier, Tiempo de editores. Historia de la edicién en Espafia 1939-1975, Destino, Barcelona 2002.

Vandendorpe, Christian, Del papiro al hipertexto. Ensayo sobre las mutaciones del texto y la lectura, FCE, Buenos
Aires 2003.

Vila-Sanjuan, Sergio, Pasando péagina. Autores y editores en la Espafia democratica, Destino, Barcelona 2003.

Los procesos editoriales / La decision editorial
Wharton, John, Managing Magazine Publishing, Blueprint, London 1992.
Testimonios de editores

Barral, Carlos, Memorias, Peninsula, Barcelona 2002.

Einaudi, Giulio, Fragmentos de memoria, Edicions Alfons El Magnanim, Valencia 1990.

Epstein, Jason, La industria del libro. Pasado, presente y futuro de la edicién, Anagrama, Barcelona 2002.

Feltrinelli, Carlo, Senior service. Biografia de un editor, Tusquets, Barcelona 2001.

Ferrater, Gabriel, Noticias de libros, Peninsula, Barcelona 2000.

Korda, Michael, Editar la vida. Mitos y realidades de la industria del libro, Debate, Madrid 2004.

Mohn, Reinhard, Al éxito por la cooperacién. Un enfoque humano de la estrategia empresarial, Plaza & Janés,
Barcelona 1986. -

Schiffrin, André, La edicién sin editores, Destino, Barcelona 2000 (ed. mexicana de Era, México 2002).

--------------------- , El control de la palabra, Era, México 2005.

Unseld, Siegfried, Goethe y sus editores, Galaxia Gutenberg / Circulo de Lectores, Barcelona 2000.

Wolff, Kurt, A Portrait in Essays and Letters, The University of Chicago Press, Chicago 1991.
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Los procesos editoriales / Del original al libro impreso

Butcher, Judith, Copy-Editing: The Cambridge Handbook for Editors, Authors and Publishers, Cambridge University
Press, Cambridge 1992 (3% ed.).

De Buen Unna, Jorge, Manual de disefio editorial, Santillana, México 2000.

Fondo de Cultura Econémica, Prontuario de normas editoriales y tipograficas, FCE, México 2000-2001 (edicién
electrénica).

Franco Giraldo, Jorge Ivan, Del manuscrito al libro impreso. Cémo presentar obras para publicar, Planeta
colombiana, Bogota 2003.

Lopez Valdés, Mauricio, Guia béasica de estilo editorial para obras académicas, Facultad de Filosofia y Letras-
UNAM, México 2007 (en prensa).

The Chicago Manual of Style. The Essential Guide for Writers, Editors and Publishers, The University of Chicago
Press, Chicago-London 2003 (152 ed.).

The Oxford Guide to Style. The Style Bible for all Writers, Editors, and Publishers, R. M. Ritter (ed.), Oxford University
Press, Oxford 2002.

Valle, Pablo, Cémo corregir sin ofender, Lumen Humanitas, Buenos Aires 1998.

Diseio para editores

Bringhurst, Robert, The Elements of Typographic Style, Hartley & Marks, New York1997.

Hendel, Richard, On Book Design, Yale University Press, Boston 2000.

Hochuli, Jost y Robin Kinross, Designing Books: Practice and Theory, Hyphen Press, New York 1995.

Seibert, Lori y Lisa Ballard, Making a Good Layout, Northlight, San Francisco, Calif. 1995.

Tschichold, Jan, The Form of the Book. Essays on the Morality of Good Design, Hartley & Marks, New York 1991.
-------------------- , The New Tipography, University of California Press, Sacramento 1990.

Wilson, Adrian, The Design of Books, Chronicle Books, San Francisco, Calif. 1994.

Comercializacion del libro

Competitividad y demanda (Memoria del Il Foro Internacional de Editores, FIL Guadalajara 2003), Cerlalc / Caniem /
Universidad de Guadalajara, México 2004.

La distribucién del libro en el continente americano (Memoria del IV Foro Internacional de Editores, FIL Guadalajara
2005), Cerlalc / Caniem / Universidad de Guadalajara, México 2006.

Marketing editorial

Anderson, Chris, The Long Tail. Why the Future of Business is Selling Less of More, Hyperion, New York 2006.

Baverstock, Alison, Are Books Different? Marketing in the Book Trade, Kogan Page, London 1993.

-------------- , How to Market Books, Kogan Page, London 2000 (32 ed.).

Grande, lldefonso, Marketing croscultural, ESIC, Madrid 2004.

Kremer, John, 1001 Ways to Market Your Books: For Authors and Publishers, Open Horizonts, Fairfield 1995 (52 ed.).

Paez Agraz, Enrique, Efectividad mercadolégica en la industria editorial (tesis para la maestria en edicion de la
Universidad de Guadalajara), Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades-Universidad de
Guadalajara, Guadalajara (Jal.) 2000.

Unesco-BHTC, Book Promotion, Sales and Distribution: A Management Training Course, BHTC, London 1991 (hay
una trad. en esp. del Cerlalc, Bogota 1993).

La economia editorial: calculo editorial y gestion financiera de una empresa editorial

Aguilar Gonzalez, Carlos, Matematica de la economia editorial, Aguilar, Madrid 1973 (Biblioteca de economia de la
empresa).

Ancillani, Grazia, Il mercato del libro, Protagon, Perugia 1992.

Berdugo Palma, Libardo, Célculo editorial, Cerlalc, Bogota 1994 (Serie Profesional del libro y la edicion).

Robin, Christian, Pratiques de gestion éditoriale. Du livre & internet, Editions du Cercle de la Librairie, Paris 2000.

Thorsby, David, Economia y cultura, CUP, Madrid 2001.
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La edicién internacional

Les plus grandes groupes d’édition du monde. Classement 2007, en LivresHebdo (Spécial Francfort
2007).
Cifrar y descifrar, en Libros de México, num. 89, mayo-julio 2008, pp. 24-25.

*[Y consultar lo que aparece en las principales publicaciones periédicas especializadas (impresas y online)]:

* Publishers Weekly (Nueva York)
* The Bookseller (Londres)

* Livres Hebdo (Paris)

* Il giornale della libreria (Milan)

* De libros (Madrid)

* Libros de México

C:\Documents and Settings\Usuario\Escritorio\Programas pendientes\Administracion y gestion editorial.doc 8



