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Oficio No, UACM/CG/434/2022
Ciudad de México, a 7 de diciembre de 2022
Asunto: Programa Anual de Trabajo 2023

Maria Elena Ledesma Cabello

Secretaria Técnica de la Comisidn de Hacienda
Consejo Universitario, $éptima Legislatura
Presente

Estimada Secretaria Técnica, por este medico me permito hacer de su conocimiento que esta Contraloria
General, con base en lo establecido por los articulos 32 y 386, fracciones U, IV y XX, del Estatutc General
Orgéanico de ta Universidad Autonoma de la Ciudad de México, ha formulado su Programa Anual de Auditoria
(PAA) y su Programa Anual de Control interno {PACI) para el ejercicio 2023.

Ambos programas se encuentran integrados por un cronograma de trabajo y por cédulas de
justificacion para cada una de las actividades incorporadas; todo lo cual se pone a disposicion de esa
Comisidén de Hacienda, para su conocimiento y, en su caso, emision de observaciones, en atencion a lo
dispuesto por el articule 86, fraccién |, del Reglamento del Consejo Universitario de |la Universidad Auténoma

de la Ciudad de México.

Sin otro particular, por el momento, reciba un saludo sincero.

Atentamente,

Victor Adrian Palacios Ruiz, Secretario Técnico de la Comisién de Organizacion del Consejo Universitario. Para su ¢conogimiento,

Cooe

Doctor Garcia Diego 168, colonia Doctores, alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de

México, cédigo postal 06720, teléfono 55 1 107 0280 extension 16301, comreo s
electronico contratoria@uacm edu nx ' V' Va
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l. OBIETIVO

Establecer de forma ordenada vy sistematica ias auditorias e intervenciones de la Contraloria
General, bajo los principios rectores de ética, austeridad, moderacién, hanradez, eficiencia,
eficacia, economia, racionalidad, transparencia, responsabilidad, y rendicién de cuentas,
conforme a un programa anual y de acuerdo al tipo de auditoria,

1l ALCANCE

El PAA se proyectd ejecutarse en afio calendario, sin menoscabo de que algunas de sus
actividades puedan extenderse por mds tiempo,

. PROGRAMA-RESUMEN.,

En la elaboracidn del PAA se consideraron las dreas que pueden tener mayores problematicas
por la relevancia de sus actividades que realizan al interior de la Universidad, lo cual, no
implica que se dejen de atender los asuntos que por mandato normativo o especifico deba
desahogar la Contraloria General, en todo caso, se pretende encontrar un balance en las
funciones de fiscalizacién del ejercicio del gasto y actividades complementarias.

a) Actividades complementarias

Dentro de este tipo de actividades se encuentran: participacién en diversos comités
(adquisiciones, obras, servicio social, becas, transparencia, entre otros), en los procesos de
licitaciones, de entrega-recepcién, tareas vinculadas con el cumplimiento de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y la Ley de Proteccién de Datos Personal,
elaboracién de informes, y atencidén de diversos asuntos competencia de la Contraloria

General.
b) Modificaciones y adecuaciones

El PAA excepcionalmente podra modificarse durante el transcurso del afio, en consideracion
de contingencias asociadas a la labor del Organo interno de Control; de observaciones y
recomendaciones realizadas por los drganos de vigilancia y fiscalizacion externos, asi como de
instrucciones giradas por parte del Consejo Universitario en el dmbito de su respectiva

competencia.

En ese sentido, la Contraloria formulard las propuestas de modificacidn para su actualizacion y
posterior implementacion.
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Para cada actividad se mencionard el nombre de! area o subdrea en [a que se practicard la
actividad, {a semana en que se inicia y finaliza, el total de semanas de intervencién y el total
de semanas-hombre que se utilizaran,

IV. PROGRAMA DETALLADO

Actualmente, el personal del drea de Auditoria y Fiscalizacion, designado para desahogar las
actividades descritas en el PAA, estad conformado por tres personas, sin tener un responsable
de dicha area, por lo que se requiere se fortalezca su estructura, a fin de poder estar en
condiciones materiales de cumplir en tiempo y forma con el PAA y realizar mayores
actividades de auditoria. Este personal planeard y programard las acciones particulares en
cada caso, lo que implica decidir sobre:

v Los procedimientos y técnicas de auditoria a apiicar, su alcance y oportunidad.
v La asignacion de tareas a los involucrados.
v Los tiempos de ejecucién en cada actividad o grupo de éstas.

su finzlidad es conocer los aspectos concretos y la manera en que se auditaran, asi
como los objetivos tangibles que se pretende alcanzar, el tiempo y recurso humano que se

utilizaran.

Se favorecera que las acciones previstas tengan un enfoque preventivo y tendiente a la
mejora continua de las actividades de la universidad, en el entendido de que, si en el
transcurse del trabajo se detectan situaciones que ameritan practicar otro tipoc de

intervencion se informara en tiempo y forma,

V. EJECUCION

Comprende las acciones a realizar que se sefialan en el cronograma de actividades del PAA,
las actividades deberan comprender una muestra de forma aleatoria y representativa, del
total del universo revisable respecto del periodo y alcance que se verifica.

Las actividades del programa se desarrollardn en forma objetiva, metodologica,
sistematica, analitica e imparcial, revisando las operaciones financieras y administrativas y en
general de la gestion de la-Universidad; los sistemas y procedimientos implementados; ia
estructura organica en operacion; y los objetivos, planes, programas y metas alcanzadas de la
Universidad Auténoma de la Ciudad de México.

Una vez determinados los hallazgos, posterior al analisis efectuado por el grupo
auditor y previo a la generacion de observaciones de auditoria, salvo casos de excepcion,
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debido a la naturaleza de la auditoria o de otra indole, como presuncion de actos indebidos o
de corrupcian; la Contraloria General podra convecar a los titulares de las dreas auditadas y la
persona funcionaria que éste determine para comentar los hallazgos, a efecto que puedan
aportar pruebas adicionales y elementos de juicio que no se hayan presentado durante la
ejecucidn de la auditoria y que permitan atemperar o modificar la opinién sobre el hallazgo
determinado. En caso contrario, se elaborara el informe final de resultados.

El periodo de ejecucién de la auditoria interna es de tres meses calendario, y en caso
de que se justifique continuar con la revision en el trimestre subsecuente, se hard del
conocimiento a las areas competentes, con la finalidad de concluir el alcance que haya
resultado pendiente de revisar.

Vi, RESULTADOS ESPERADOS

Se pretende garantizar la buena administracién de las dreas de la Universidad, asf como
comprobar la efectividad de las actividades, procesos, planes y programas, con el proposito
de conocer el grado de atencion, alcance y cumplimiento de los objetivos institucionales.

Asi como la deteccién de irregularidades con motivo.de los resultados obtenidos en la
ejecucion de la auditoria interna, que conlleva ia imposicién de las acciones correctivas y
preventivas suficientes para solventar las irregularidades detectadas y asi garantizar la buena
administracién de la Universidad, asi como agregar mayor eficiencia y eficacia a la gestidn de

la misma
VI, CALENDARIO
No. Actividad Fecha limite Responsable Resultado
1 Propuesta de PAA 15 noviembre 2022 AYF Documento preliminar
~ Andlisis y opinion ala , Observaciones al PAA
21al25 emb RSCiyF y TCG
2 propuesta de PAA noviembore Yy presentado
3 Realizacion de ajustes al 28 noviembre al 02 AYF PAA que contiene
PAA diciembre 2022 ajustes
Presentacion PAA 2 |2
4 Comisién de Hacienda Diciembre 2022 TCG Documento preliminar
del CU
Revision y Vo, Bo. de la
5 Comision de Haclenda al Diciembre 2022 CH Documento validado
PAA
6 PAA definitivo [ Diciembre 2022 TCG Documento final
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AYF: Auditoria y Fiscalizacion

CH: Comisién de Hacienda

CU: Consejo Universitario

PAA: Programa Anual de Auditoria

RSCiyF: Responsable de Seguimiento del Control Interno y Fiscalizacion
TCG: Titular de la Contraloria General
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PRESENTACION DEL PROGRAMA ANUAL DE CONTROL INTERNO

La Contraloria General con base en la independencia funcional y operativa de que
goza respecto de los organos de gobierno y administracion de la Universidad, de
acuerdo con lo senalado en el Estatuto General Organico de la UACM, tiene a su
cargo, en el ambito del control interno, elaborar un Programa Anual de Control Interno
(PACI) para cada una de las areas de la institucidn y evaluar su cumplimiento.

El propésito del PACI es ordenar y sistematizar las actividades del Organo
interno de Control para verificar el control interna establecide y evaluar su
cumplimiento.

La implementaciéon del PACI tiene la importante tarea de fortalecer la cultura
del control interno con acciones cuyo efecto preventivo brinde a nuestra casa de
estudios una sequridad razonable en el cumplimiento de sus objetivos.

La planeaci6n y programacion se realizé conforme a lo siguiente:

a) Continuar y concluir con |a verificacion de control interno y la evaluacion de su
cumplimiento en las areas que se cancelaron en el PACI del afio 2022.

b} Verificar el cumplimiento de los asuntos en materia de control y administracion
de riesgos que requieran atencion de la Administracion y jos resuitados se
presenten en el Comité de control interno.

¢) Identificar las dificultades que tienen los usuarios con algun tramite o servicio
que ofrece la UACM que representen debilidades en el control interno
establecido, mismas que impongan a los involucrados adoptar las acciones
necesarias para solventarlas y, en lo sucesivo, prevenirias como un proceso de
mejora continua que fortalezca esa parte del sistema de control interno.

El Programa procura reflejar un modelo de intervencion que permita afianzar
los principios de iegalidad, transparencia, eficiencia, honradez y utilizacion optima de

los recursos.

Ei PACI se ejecutara en aho calendario, sin menoscabo de que algunas de sus
actividades puedan extenderse por mas tiempo.

El Programa se integra de:

1) Presentacion
2) Programa-Resumen (Diagrama de Gantt).
3) Justificacion de la seleccidn de actividades.

Doctor Garcia Diego 168, colonia Doctores, alcaldfa Cuauhtémoc, Ciudad de México,
codigo postal 06720, teléfono 55 1107 0280 extensién 16301
correo electronico gontraloria@uacm.edu.mx

www.gacm.eduinx
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‘ El P_rograma podra madificarse en el transcurso del afio, en consideracion de
contingencias asociadas a la labor de la UACM; de observaciones y recomendaciones
rgalnzadas por los dorganos de fiscalizacion externos, asi como de instrucciones
giradas por parte del Consejo Universitario a través de la Comision de Hacienda en el
ambito de su respectiva competencia.

_En ese sentido, la Contraloria formulara las propuestas de modificacidn para su
actualizacion y posterior implementacion,

OBJETIVO

Establecer de forma ordenada y sistematica las intervenciones de la Contraloria
General con el proposito de fiscalizar la planeacion, programacion y ejercicio del
presupuesto, asi como vigitar y dar seguimiento al control de la gestibn de la
institucion y prevenir, hasta donde sea posible, las deficiencias y/o irregularidades
que, con el paso del tiempo propicien perjuicio o dafic al patrimonio universitario.

ALCANCE

El Programa se proyectd ejecutarse en ano calendario, sin menoscabo de que
algunas de sus actividades puedan extenderse por mas tiempo.

INVESTIGACION PREVIA

En el caso de las actividades 1 a la 7, las dltimas de las 24 Unidades Responsables
del Gasto programadas en el PACI para la verificacion y evaluacion de control interno,
se tiene el respaldo del Informe del diagnéstico de control interno que se practicé en

el afio 2019.

Por su parte, la actividad numero 8 se llevara a cabo por primera vez en virtud
de que también la Administracién de la Universidad elaborara su primer Programa de

Trabajo de Control Interno (PTCI).

No se omite sefalar que en nuestro oficio UACM/CG/269/2022 del 22 de
agosto del afio en curso, le sugerimos a ia Rectora "Elaborar el Programa de Trabajo
de Control interno (PTCI). Instrumento que deberé contener las accicnes de mejora
para atender las debilidades de control intemo 0 areas de oportunidad para disefar
nuevos controles o reforzar los existentes, también incluira fa fecha de fnicio y términc
de la accion de mejora, la unidad administrativa y el responsable de su
implementacion, asi como los medios de verificacion” y, desde entonces, se han
efectuade diversas actuaciones tendientes a su concrecion con personal de la
Rectoria y la Coordinacion de Planeacion.

Deoctor Gareia Diego 168, colonia Doctores, alcaldia Cuauhtémaoc, Ciudad de México,
codigo postal 06720, teléfono 551107 0280 extension 16301

correo electrénico contralorig@uacm.edu.mx

www uacm.edu.mx
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En lo que respecta a la actividad 9, se optd por seleccionar las areas cuyos
procedimientos se consideren sensibles porque involucran trato directo con la
comunidad universitaria y, por lo mismo, son susceptibles de:

-+ Debilidades de control interno.
4+ Quejas por el servicio y/o la atencion brindada.
+ Actos de corrupcién o manejo indebido de los recursos publicos.

Finalmente con la programacién de la actividad 10 se busca verificar el contro!
interno con un enfoque de gestion de riesgos, entendiendo a éste como el evento
adverso e incierto (externo o interno) que derivado de la combinacion de su
probabilidad de ocurrencia y el posible impacto pudiera obstaculizar o impedir el iogro
de los objetivos y metas de la Universidad. En tal razén, deben ser identificados y
valorados con el propésito de manejarlos ¢ administrarlos a traves de estrategias que
permitan evitarlos, reducirlos, transferirios o asumirlos.

Este Programa fue elaborado con una visién que va en linea con las mejores
practicas en materia de control.

PROGRAMA-RESUMEN

El Programa Anual de Contral Interno (PACI) se concentra en el cronograma que
perfila las acciones especificas que se desarrollaran durante el afio calendario.

Si bien, en la elaboracion del PACI se consideraron acciones en torno a la
gestion de riesgos, no implica que se dejen de atender los asuntos que por mandato
normativo o especifico deba desahogar la Contraloria General, en todo caso, se
nretende encontrar un balance en el ejercicio de las funciones de fiscalizacion y

responsabilidades.

Actividades complementarias

Dentro de este tipo de actividades se encuentran: seguimiento 2a las
observaciones de las auditorias practicadas en ejercicios anteriores, participacion en
diversos comités (adquisiciones, obras, servicio social, becas, transparencia, entre
otros); lo relacionado en materia de archivo; los procesos de entrega-recepcion; las
tareas vinculadas con ei cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Pulblica y la Ley de Proteccion de Datos Personal; elaboracién de

informes, entre otras.

Modificaciones y adecuaciones

Doctor Garcia Diego 168, colonia Doctores, alcaldfa Cuauhtémoc, Ciudad de México,
cédigo postal 06720, teléfono 55 1107 0280 extension 16301

correo electrénice r
www. uacm.ediumx
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El PACI excepcicnalmente podra modificarse durante el transcurso del afo, en
consideracion de contingencias asociadas a la labor del Organo Interno de Control: de
observaciones y recomendaciones realizadas por los organos de vigilancia y
fiscalizacion externos, asi como de instrucciones giradas por parte del Consejo
Universitario en el ambito de su respectiva competencia.

¥En ese sentido, la Contraloria formulara las propuestas de medificacién para su
actualizacién y posterior implementacion.

Para cada actividad se mencionara el nombre del area o subarea en la que se
practicara la actividad, la semana en gue se inicia y finaliza, el total de semanas de
intervencion y el total de semanas-hombre que se utilizaran.

Programa detailado

El personal de la Contraloria designado para desahogar las actividades descritas en
el Programa Anual de Control Interno programara las acciones particulares en cada

caso, lo que implica decidir sobre:

4 Los procedimientos a apiicar, su alcance y oportunidad.
4 La asignacion de tareas a los involucrados.
4 Los tiempos de ejecucién en cada tarea o grupo de éstas.

Su finglidad es conocer los aspectos concretos y la manera en que se
revisaran, asi como los objetives {angibles que se pretende alcanzar y el tiempo y

recurso humano que se utiiizaran.

Se favorecera que las acciones previstas tengan un enfoque preventivo y
tendiente a la mejora administrativa de las actividades de la universidad, en el
entendido de que, si en el transcurso del trabajo se detectan situaciones gue ameritan
practicar otro tipo de intervencion se informara en tiempo y forma.

RESULTADOS ESPERADOS

4 Que se integre el manual de organizacion y funcionamiento de la Contraloria,
indispensable para un adecuado ejercicio de supervision y vigilancia.

4 Que el estado que guarda el control interno en la Universidad se fortalezca a partir
de la construccion, en unos casos, y [a consolidacién en otros, de sus

componentes y principios.

Doctor Garcia Diego 168, colonia Doctores, aicaldia Cuauhtémac, Cindad de México,
cédigo postal 06720, teléfono 55 1107 0280 extension 16301

correo electrénico contraloria@uacim.edu.mx
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4 Que se genere una practica de “cero observaciones” en lo que compete a la
eyaluamén del control interno en las auditorias que practican los Organos de
Fiscalizacidén Externos (OFE’s).

4 Que el personal en donde la Contraloria se encuentre gjerciendo su labor se
comprometa y responsabilice cada vez mas con sus tareas en un clima de respeto
y apoyo mutuo.

CALENDARIO
No. Actividad Fecha limite Respensable Resultado
1 Propuesta de PACI 15 noviembre 2022 ClyE Documente preliminar

Andlisis y opinién a la (Observaciones al

2 propuesta de PACH 21 al 26 noviembre | RSClyF y TCG PACI presentado.
3 Realizacién de ajustes 28 _m_wiembre al 02 CIyE P_AT que contiene
al FACI diciembre 2022 ajustes
Presentacion PAC! a
4 la Comisidén de 05 diciembre TCG Documento preliminar

Hacienda del CU

Revisidon y Vo. Bo. de
5 la Comision de 05 al 09 diciembre CH Documento vaiidado

Hacienda al PACI

8 PAC! definitivo 12 diciembre TCG Documento final
7 _Inform_e (s) 14 de abril Personal CG | Registro de avances
primer trimestre
Informe (s) . :
8 segundo trimestre 07 de julio Personal CG | Registro de avances
9 Informe (s) 13 de octubre Personal CG | Registro de avances
tercer trimestre
10 Reporte de resultados 20 de diciembre Parsonal CG | Registro de avances

cuarto trimestre

Reportes trimestrales

Doctor Garcia Diego 168, colonia Doctores, aleald{a Cuauhtémoc, Ciudad de México,
cédigo postal 06720, teléfono 55 1107 0280 extensién 16301
correo electronico contraloria@uacm.edy . mx

www. uacm.edu.mx
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Nuam. Trimestre Fecha de elaboracion
1 Primero De!l 3 al 7 de abril de 2023
2 Segundo Del 3 al 13 de julio de 2023
3 Tercero Del 2 al 13 de octubre de 2023
4 Cuarto Del 11-al 19 de diciembre 2023

CODIFICACION DE LAS ACTIVIDADES
Se integra de la siguiente manera:

1. Consecutivo
2 Letra del abecedario equivalente al afio que corresponde el Programa

3. Iniciales de la naturaleza de ta actividad (Cl)
EJECUCION

E! objetivo de esta etapa es obtener evidencia suficiente, competente,
relevante y pertinente que permita al personal que interviene llegar a un grado
razonable de convencimiento acerca de la realidad de los hechos y situaciones
sujetas a verificacion y evaluacion, la veracidad de la documentacién revisada y la

confiabilidad de los sistemas de control.

Lo anterior debera estar soportado con documentos que corroboran el
cumplimiento de cada intervencion y son el nexo entre la fabor realizada y el informe

respectivo.

Doctor Garcia Diego 168, colonia Doctores, alcaldfa Cuauhtémoc, Ciudad de México,
codigo postal 06720, teléfono 55 1107 0280 extension 16301
correo electronico contraloria@uacm.edu.mx

www.nacm.eduwImx
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