PROPUESTA DE PLAN DE TRABAJO PARA EL PERIODO 2025-2027

Antes de pasar a exponer mi propuesta de trabajo, primero quiero compartir algunos
datos que dan cuenta de mi perfil y experiencia que pueden ser considerados como una
garantia de que podré cumplir satisfactoriamente con las funciones que le son
encomendadas a |la persona encargada de la coordinacion del plantel.

Cuento con una licenciatura en Derecho, el grado de maestra en ciencias (Maestria en
Desarrollo Rural Regional) y un doctorado inconcluso ya que no he terminado mi tesis
para poder obtener el grado. Es un pendiente que en algiin momento retomaré cuando
tenga el tiempo de hacerlo. También estudié por tres afios certificandome como
psicoterapeuta corporal. Igualmente estudié por tres afios y me certifigué como
instructora de yoga. Actualmente estoy estudiando dos temas para certificarme en
biodescodificacion evolutiva y en astrologia.

En cuanto a mi experiencia, comento que trabajé varios afos en la administracién
privada y también he participado en la administracion publica. Una de mis expertices es
la planeacion estratégica pues trabajé en la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) y una de mis funciones fue
capacitar y asesorar a los presidentes municipales y a los Consejos de Desarrollo
Municipal del Estado de Yucatan en la elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal. En
su momento coadyuve y elaboré el Plan de Desarrollo Municipal de Chenalé, Chis.

Por cuestiones de tiempo y espacio, s6lo estoy mencionando algunos de los ambitos en
los que me he desarrollado y que me han permitido obtener una vasta experiencia, sobre
todo en el ambito de la administracion publica y privada; y en mis dltimos 18 afos en el
ambito académico desde que imparto clases en esta Universidad. Ademas de participar
en la licenciatura en Derecho, he impartido cursos en Ciencias Politicas y Promocion de
la salud. Mis primeros 6 afios participé en el programa PESCER en los diferentes
reclusorios. También fui consejera universitaria en el 2do. CU y Secretaria Técnica del
3er Consejo del Plantel Cuautepec. También he desarrollado diversas responsabilidades
academicas como enlace y actualmente como parte de la comision para la elaboracion
del nuevo plan de estudios de la Licenciatura de Derecho

Asimismo, es mi deseo compartirles la relevancia que para mi significa ocupar un cargo
académico-administrativo como lo es la coordinacion del plantel, por ello es sumamente
importante contar con un perfil adecuado, pues de esto dependera que se puedan cubrir
satisfactoriamente las funciones que son encomendadas. Es preocupante observar
como en esta universidad no se esta considerando el costo que se esta cubriendo por
designar a personas que no cuentan con el perfil adecuado para desempefiar cargos de
responsabilidad mayor. Las deficiencias aumentan y eso frena el desarrollo de la
Universidad. Otra de las problematicas que se presentan, es que los que ocupan estos
cargos o desconocen la normatividad universitaria o la ignoran, lo que ha conllevado
tomar decisiones violatorias no sélo de la normas sino también de los principios que
dieron origen a esta universidad.



Es por eso que en el interés de sumar esfuerzos en beneficio de la universidad, me
permito presentarles la siguiente propuesta, la cual no es propiamente un plan de
trabajo, ya que de acuerdo con los principios que rigen la planeacion, ésta debe
considerarse como un proceso que contiene varias etapas que a saber son: la de
diagnosis, la de planeacion y la de evaluacion. En concordancia con ello, para presentar
un plan de trabajo, primero tendria que hacerse un diagnéstico para determinar cuales
son las necesidades y problematicas existentes en el plantel que requieren ser atendidas
mediante un plan de trabajo. Sumado a ello, el proceso de planeacién de un plantel debe
estar sustentado en el Plan de Desarrollo de la Universidad, conocido como el PIDE por
sus siglas y que le corresponde elaborar a la Rectoria.

Tal y como lo establece el Estatuto General Orgénico (EGO) en su articulo 54 fraccion |.,
el plan de trabajo se debe presentar durante los tres meses posteriores a la designacion,
luego entonces, lo que enseguida enuncio son un conjunto de planteamientos que
pueden dar una orientacion hacia donde podria estar dirigiendo mis esfuerzos de ser
electa para el cargo de Coordinadora del Plantel Cuautepec. Evidentemente que éstos
deberan ser incluidos en el plan de trabajo al que hago alusién lineas arriba.

Mis propuestas tienen como base las obligaciones y atribuciones que estan establecidas
en el Articulo 54 del EGO para las coordinaciones de plantel, ya que normativamente
hablando no puedo plantear realizar acciones que no estén contempladas dentro de las
obligaciones y atribuciones establecidas en el marco normativo. Ya que es importante no
incurrir en las practicas de algunos de los coordinadores en turno que se han abrogado
atribuciones que no corresponden o bien que han dejado de cumplir sus obligaciones,
por lo que en ese sentido planteo las siguientes propuestas que serian incluidas en el
Plan de Desarrollo del Plantel Cuautepec (PDPC), mencionado en parrafos anteriores.

FUNCIONES ESTABLECIDAS
EN EL EGO EN SU ART. 54

Propuesta de como atender dicha funcion

Integrar junto con el consejo
de plantel, en un plazo no
mayor de tres meses a partir
de la fecha de designacion,
el programa de trabajo para
el periodo 2025-2027 de
conformidad con la
normatividad aplicable; (en
este caso, el Ego hace
alusion a un programa de
trabajo, cuando deberia ser
un plan de trabajo, pues en
el proceso de planeacion, un
plan es un conjunto de
programas; un programa, un
conjunto de proyectos y un
proyecto, un conjunto de
actividades.

Para cubrir esta funcion, de ser designada, inmediatamente
me avocaré a presentar la metodologia al Consejo de Plantel
para la elaboracion del PDCP, para que de manera
coordinada con el Consejo, se elabore y en su momento se
apruebe dicho plan.

En la metodologia se estara contemplando una opcion
participativa para que las diversas areas administrativas en el
plantel y representantes academicos de los colegios, sean
participes del proceso, esto implica que se realice una
diagnosis para que a partir de ubicar las necesidades y
problematicas se plantee, un plan a corto, mediano y a largo
plazo para que las coordinaciones subsecuentes le hagan las
adecuaciones pertinentes y en su caso le den continuidad.




Il. Representar al consejo de
plantel en las instancias de
planeacién de la Universidad,
de conformidad con la
normatividad aplicable (en
este caso la Norma de
Planeacion de la UACM.

En cumplimiento de esta funcién, y en concordancia con la
Norma de Planeacion de la UACM y demas normatividad
aplicable, en un primer momento, presentaré ante la
Coordinacion de Planeacion institucional y la Comision de
Planeacion del CU, wuna metodologia en materia de
planeacién, para que se considere para la elaboracién del
Plan de Desarrollo Integral (PIDE) que debera presentar el
Rector entrante, en donde se contemple que el PIDE se
conforme de la suma de los Planes de Desarrollo de cada
uno de los planteles y de las areas centrales. Esta
metodologia también contempla la planeacién participativa
desde el momento de elaborar los planes de desarrollo de los
planteles asi como de las areas centrales.

El plan de trabajo al que hago alusién en el primer punto, no
es otra cosa que PDPC establecido en la presente propuesta.

Ill.Promover, coordinar y dar
seguimiento a las actividades
internas y las efectuadas con
los otros planteles de la
Universidad.

Esta funcién se cubrira a partir de implementar el PDPC
(considerado también como plan de trabajo) en donde
estaran contempladas todas las actividades de promocion,
coordinacion y seguimiento de las actividades consideradas
para el plantel, asi como aquéllas que también estan
contempladas en coordinacién con otros planteles de la
universidad.

Cabe destacar que en éste estaran plasmados todos los
indicadores que permitan darle seguimiento.

IV.  Gestionar y dar
seguimiento a los recursos
necesarios para el
funcionamiento de las
actividades del plantel, de
conformidad con el programa
del plantel.

La metodologia que propondré se basa en una denominada
“‘Marco Logico”, la cual contempla que desde la planeaciéon
se presupuesten las actividades. El Plan de Desarrollo
debera contemplar por lo menos 5 afos. Tal como se
menciona puntos arriba, se hara un diagnéstico y planeacion
participativa, de esta manera se fijaran los objetivos y
estrategias por afo, de tal suerte que en este proceso,
quedara establecido el POA por cada uno de los 5 afios. Asi
que este PDPC, se presentara ante las instancias
competentes para su aprobacion y gestion de los recursos.
En este rubro se implementaran gestiones hacia las
diferentes instancias de gobierno local para conseguir
proyectos y recursos que posibiliten complementar los
recursos destinados a las actividades programadas.

También se le dara el seguimiento a la gestion, revisiéon, y
conclusion de la infraestructura destinada a las areas
administrativas y demas obras inconclusas ante la CONPLAN
e incluso se buscaran posibles proyectos para este fin.

Cabe aclarar que todas y cada una de las propuestas
planteadas se trabajaran en conjunto con el Consejo de
Plantel y las areas locales implicadas.

Se buscara la aprobacion de recursos para concluir los
laboratorios que las diferentes licenciaturas requieren, esto
en coordinacion con las academias.




También se impulsara el disefio de un programa para el
deporte que especifique los objetivos y resultados a lograr.

V, VI, VII. Gestionar y ejecutar
lo acordado por el Consejo
de Plantel de manera
eficiente y expedita, con
base a la norma y acudiendo
a todas y cada una de las
sesiones y convocar a
reunion de consejo en caso
necesario.

Como parte del Consejo de Plantel, haré las propuestas
necesarias en cada una de las tematicas que sean
compatibles con mis atribuciones. Colaboraré en cada sesion
con mis conocimientos en materia juridica, ya que cuento con
el conocimiento necesario de la normativa universitaria. En
su caso, de ser necesario convocaré a reunion del Consejo.

VIIl.  Ser responsable del
resguardo de los recursos
materiales, sus espacios fisicos
e instalaciones;

En relacion a esta funcion, lo primero que solicitaré a la
Coordinacion de Servicios Administrativos, que realicen la
actualizacién del inventario de todos los bienes que se
encuentran en el plantel y que deberan formar parte del
resguardo del coordinador. También la solicitud incluye que
se actualice el inventario de todos los bienes y equipo que
tienen en resguardo personal, todos los docentes vy
administrativos, ya que hace tiempo que no se realiza.

IX. Proponer para la aprobacién
del Consejo de Plantel, medidas
conducentes para el mejor
funcionamiento del plantel.

Resultado del diagnéstico que mencioné en puntos
anteriores, se planteara al Consejo de Plantel la lista de
lineamientos que se requieren para garantizar un mejor
funcionamiento del plantel, igualmente se incluira la revision
de aquéllos que ya existen. En su caso, se planteara al
Consejo una propuesta de cada uno de los lineamientos que
se requieran. Igualmente, se propondra que se presenten
iniciativas de normas que se requieran para el mejor
funcionamiento del plantel.

X. Verificar que se cumplan los
servicios académicos y
académico-administrativos
programados para el plantel.

Tal como lo expuse en puntos anteriores, el PDPC se hara
con base en un diagnoéstico que contendra los indicadores
que posibiliten verificar los resultados y con ello establecer si
se estan cubriendo adecuadamente los servicios académicos
y académico administrativos. Como son areas que dependen
de la administracion central, se solicitara la colaboracién
central.

XI. presentar anualmente el
informe de las actividades
realizadas ante el

Consejo de Plantel.

Como el plan de desarrollo del plantel estara elaborado con
la metodologia que ya senalé anteriormente, éste contendra
todos los elementos necesarios para verificar el nivel de
consecuciéon de los objetivos y resultados programados que
seran la base para realizar el informe que debera presentarse
al Consejo y ante la comunidad universitaria del plantel. Es
importante destacar que el informe no es sélo la suma de
actividades realizadas, es el instrumento que debera
evidenciar el estado que guarda el funcionamiento del
plantel, con su debido analisis de las causas y efectos de las
problematicas y logros alcanzados. Esto con la finalidad de
ser evaluado y hacer las correcciones pertinentes para los
siguientes periodos.
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Xll. Coordinarse con las areas

responsables de apoyo vy
servicios administrativos  del
plantel para garantizar su

funcionamiento

Tal como lo mencioné en el numeral Xl|, se buscara la
anuencia y apoyo de las areas centrales responsables de los
diferentes servicios que se realizan en el plantel para el logro
de los objetivos plasmados en el PDPC

XIll.  Proponer al consejo de
plantel las asignaciones de
profesores para cubrir la oferta
académica del mismo cuando
éstos no  tengan carga
académica completa, de
acuerdo con su formacion vy
perfil  profesional, 'y de
conformidad con lo establecido
en el presente Estatuto y el
Estatuto del Personal
Académico;

Aunque en esta funcion no se menciona de manera
especifica que la coordinacion del plantel se debera encargar
de conjuntar la oferta académica y elaborar la malla horaria,
es una actividad que se ha venido realizando de manera
histérica, es decir, ya se implanté la costumbre. En ese
sentido propongo que un primer paso seria preguntar a los
enlaces de academias en el plantel, cuales serian los nudos
problematicos en la actualidad y con base a ello, revisar la
metodologia que se ha desarrollado para ubicar en qué se
puede eficientar. Esta parte debera ser compartida con los
colegios y coordinaciéon académica para que conjuntamente
se busquen las mejoras necesarias. Evidentemente que se
colaborara con los Colegios para indicar qué profesores no
estan cubriendo su carga académica completa vy
conjuntamente con colegio y profesor, se complete dicha
carga.

XIV. Facilitar en tiempo y forma
toda la informacién bajo su
responsabilidad que el consejo
del plantel o cualquier miembro
de la comunidad solicite para
cumplir con el buen
funcionamiento del plantel.

Se elaborara un pequefio manual que indique el
procedimiento y tipo de informacion que puede brindar la
coordinaciéon a la comunicad universitaria, estableciendo los
tiempos y formas para solicitarla y para entregarla. En
cuanto a la informaciéon que solicite el Consejo de Plantel,
ésta sera proporcionada a partir del acuerdo que el Consejo
tome en la sesion correspondiente. Si fuera informaciéon que
alguno de los integrantes del consejo solicitara, se aplicara el
procedimiento establecido en el manual mencionado.

XV. Todas las demas que
establezcan los reglamentos vy
normatividades aplicables

Se hard una revision exhaustiva de la normatividad y se
incorporaran aquéllas funciones que estén establecidas al
plan de desarrollo

Lo anterior se presenta como una propuesta que en su caso sera revisada y mejorada, pues
la Unica intencion que me motiva para participar en esta convocatoria, es contribuir desde el

ambito académico-administrativo,

en mejorar el funcionamiento de esta universidad, con el

anhelo de que esta institucion llegue a ocupar un lugar de excelencia en el ambito nacional.
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